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1. Apresentacao

Este documento apresenta o Plano de Trabalho e Gestéo para a Diregéo-
Geral, gestdo 2025-2029 do Instituto Federal de Goias — Campus Luziania, para
a candidatura da servidora Ma. lone dos Santos Velame. Elaborado com base
em escuta ativa da comunidade académica e na vivéncia institucional construida
ao longo de aproximadamente quinze anos de atuagao no campus, o documento
expressa 0 compromisso com o fortalecimento das acdes em curso, com a
valorizacdo das pessoas e com a promocdo de uma gestdo participativa,

transparente e comprometida com a transformacao social.

Desde que tomou posse em 2010, como Contadora Publica Federal,
durante a fase de implantacdo do campus, a servidora tem se dedicado a
instituicdo, desempenhando funcbes estratégicas, como a Coordenacdo de
Gestao Orcamentéria e Financeira (2012 a 2014) e a Geréncia de Administracao
(desde 2014), além de integrar o Conselho de Campus como membro nato e

exercer a funcao de primeira substituta da Direcado-Geral.

Sua formacgéo académica é composta por doutorado em andamento em
Ciéncias da Educacédo (Faculdade Interamericana de Ciéncias Sociais),
mestrado em Gestdo Publica (Universidade de Brasilia), especializagdo em
Controladoria e Economia de Empresas (Universidade Estadual de Goias),
licenciatura em Pedagogia (Faculdade Mantenense dos Vales Gerais) e
bacharelado em Ciéncias Contabeis (Escola de Negdécios do Estado da Bahia).
Essa base técnica tem sido continuamente aperfeicoada por meio de cursos
voltados as politicas educacionais, gestdo publica, transparéncia, licitacoes,

controladoria, gestdo de pessoas e planejamento publico.


http://lattes.cnpq.br/2592031132650474

Paralelamente as funcbes de gestdo, participou de comissdes
institucionais como a Comissdo de Elaboracdo do Planejamento Estratégico
Institucional do IFG, Comissdo de Implantacdo do Programa de Gestdo de
Desempenho, Comisséo da Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho, Comisséo de
Inventario Especial e Comissdo de Acompanhamento da Covid-19, entre outras.
Também colaborou na organizacdo de eventos, elaboracdo de relatérios de

gestao e desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao.

Ao longo da trajetoria institucional e a partir da compreensao amadurecida
sobre os principios que regem o Instituto Federal de Educacéo, consolidou-se a
defesa de uma educacédo publica, gratuita e de qualidade, alicercada em uma
gestdo democratica e colaborativa. Essa perspectiva valoriza a pluralidade de
ideias e a construcdo de ambientes profissionais pautados pelo respeito, pela

ética e pela promocéo de relagbes saudaveis no espaco de trabalho.

A proposta apresentada reafirma a conviccdo de que uma gestdo
democrética, com escuta qualificada e atuacéo colaborativa, é essencial para
que o IFG cumpra seu papel social com relevancia, inclusdo e inovacéo. Trata-
se de um plano construido a muitas maos, com base nas contribuicdes da
comunidade académica e fundamentado no compromisso com um Campus

Luziania mais justo, acolhedor, participativo e eficiente.

2. Principios Norteadores

Dialogo permanente com a comunidade;
Transparéncia na gestao;

Compromisso com a incluséo e a diversidade;
Fortalecimento da qualidade académica e humanizada;

Participagéo social e democréatica.

3. Diagnostico Situacional

Pontos Fortes:



Expansao da oferta de cursos técnicos, superiores e estabelecimento do
Campus como polo da UAB;

Corpo docente e técnico qualificado;
Reconhecimento regional e insercéo social;

Projetos de extensao e pesquisa com impactos significativos.

Desafios Atuais:

Limitacdo de recursos para infraestrutura e tecnologia;

Crescimento das demandas por assisténcia estudantii e apoio
psicossocial;

Necessidade de aprimorar a comunicagao interna e externa;
Integracdo mais efetiva entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao;

Promover a retomada da pos-graduacdo presencial no campus
atendendo a demandas da comunidade.

4. Eixos Estratégicos e Propostas

A construcdo de um projeto de gestdo comprometido com 0s principios
da escuta ativa, da transparéncia e da valorizacdo das pessoas exige
planejamento e a¢des concretas que respondam aos desafios identificados pela
comunidade académica. Neste sentido, 0s eixos estratégicos aqui apresentados
foram organizados de forma a garantir coeréncia entre diagnostico, principios
norteadores e metas institucionais, buscando uma atuacéo integrada entre

ensino, pesquisa, extensao, gestao e relacionamento com a comunidade.

Cada eixo contempla um conjunto de propostas que visam fortalecer o
IFG Campus Luziania como um espaco de formacgdo académica qualificada,
humanizada e socialmente referenciada. As acdes propostas priorizam a
valorizac&o dos servidores e estudantes, o aperfeicoamento da infraestrutura, a
promocdo da equidade e da inclusdo, e o fortalecimento da participacao

democrética na gestdo. Trata-se de um plano flexivel e aberto a construcéo



coletiva, que respeita a identidade institucional do IFG e aposta na poténcia

transformadora da educacéao publica.

4.1 Eixo: Valorizar as Pessoas

Valorizar as pessoas que integram a comunidade académica é
reconhecer sua importancia essencial na constru¢do de uma instituicdo publica
comprometida com a educacao de qualidade, inclusiva e humanizada. Esse eixo
parte da compreensao de que cada pessoa importa e deve ser apoiada em sua
trajetoria académica e profissional, em um ambiente que promova respeito,
pertencimento e bem-estar. Isso se reflete no incentivo a escuta sensivel, no
cuidado com a saude mental, na ampliacdo das oportunidades de formacéo e no
reconhecimento das multiplas expressdes culturais, esportivas e cientificas da

comunidade.

Com base nesse compromisso, apresenta-se a seguir um conjunto de
acOes voltadas ao fortalecimento das rela¢cdes humanas, ao cuidado com o bem-
estar da comunidade académica e ao reconhecimento do protagonismo de

servidores e estudantes.

e Aprimorar 0s espacos permanentes de dialogo com os segmentos,

permitindo que demandas sejam identificadas e acolhidas;

e Promover saude mental e qualidade de vida, ampliando acdes de
apoio psicolégico e promocgédo da saude, com base na Norma
Regulamentadora n® 01 (NR-01)%, incluindo acdes de comunicacédo
nao violenta, qualidade de vida no trabalho, acolhimento
psicologico, campanhas antiestresse, rodas de conversa, incentivo

a pratica de esportes, manifestacdes culturais e artisticas;

1 A norma define aspectos gerais e abrangentes aplicaveis a Seguranca e Saude no Trabalho
(SST), incluindo o escopo, os conceitos fundamentais e 0s principios orientadores para o
gerenciamento de riscos ocupacionais, além de estabelecer medidas preventivas voltadas a
protecéo da integridade fisica e mental dos trabalhadores.



Incentivar a formacdo continuada por meio de capacitacdes

técnicas e pedagodgicas, presenciais ou a distancia;

Ampliar o acesso e a efetividade as formacdes continuadas
voltadas para servidores do IFG — Campus Luziania, com foco na
escuta qualificada e de diadlogo construtivo na mediacdo de
conflitos interpessoais e institucionais, conforme diretrizes da
Politica de Prevencdo e Resolugdo Administrativa de Conflitos
(Portaria n® 2.128/2024 — Reitoria/IFG);

Promover a escuta ativa dos estudantes nos processos decisorios
do Campus Luziania, por meio da criagao de espagos permanentes
de dialogo, como assembleias estudantis periddicas, foruns
tematicos e consultas publicas virtuais, assegurando que suas
demandas, sugestbfes e perspectivas sejam consideradas na
formulacdo e implementacéo das a¢0es de gestao;

Apoiar e acolher acdes desenvolvidas pelos estudantes,
especialmente pelo diretério académico e grémio, como eventos,

praticas culturais, artisticas e esportivas;

Implementar canais de atendimento dedicados as demandas
especificas dos estudantes do periodo noturno, com horérios
compativeis a sua rotina e que assegurem acolhimento, escuta
qualificada e encaminhamentos para resolugdo de suas

necessidades;

Criar espaco de descanso e convivéncia para os estudantes,

promovendo o bem-estar no cotidiano académico.

4.2 Eixo: Exceléncia Académica e Integracdo Ensino, Pesquisa e

Extensao



A busca por uma formacéo académica de qualidade deve estar aliada ao
compromisso com a inclusédo, o desenvolvimento humano e a integracao dos
saberes. Nesse eixo, a qualificacdo académica € compreendida como um
processo continuo de fortalecimento das préticas pedagdgicas, de valorizacdo
da producao de conhecimento e de construcdo de experiéncias significativas que

conectem 0 ensino, a pesquisa e a extensao a realidade social.

Consolidar um campus mais dinamico, inovador e sensivel as demandas
da sociedade envolve apoiar colegiados e coordenacdes, incentivar projetos
integradores, promover a educacao integral, ampliar as vivéncias académicas e
atuar em favor da permanéncia e do éxito estudantil. Com esse propésito, 0
conjunto de propostas apresentadas a seguir visam consolidar uma formacao
académica integrada que transforma, emancipa e dialoga com o territério onde

esta inserida.

e Apoiar colegiados e coordenac¢des no desenvolvimento e execucao
de suas atribuicdes em consonancia com o que esta estabelecido

no Regimento Geral e no Plano de Desenvolvimento Institucional,

e Incentivar projetos integradores de ensino, pesquisa e extensao
ampliando o arcabouco de experiéncias formativas fortalecendo a

integracao dos saberes académicos e a realidade social;

e Incentivar e apoiar a participacéo de estudantes e servidores em
eventos, congressos e publicagbes académicas, reconhecendo
essas atividades como fundamentais para a formacéo,
aprendizagem e a valorizagdo do conhecimento produzido no

campus;



Incentivar e fortalecer a Educacéo Integral e Integrada em todos os
cursos e niveis de ensino, proporcionando uma formag¢do humana

ampliada e comprometida com os estudantes;

Promover a permanéncia e o éxito dos estudantes por meio do
desenvolvimento de ac¢des integradas, acolhedoras e centradas na
escuta ativa, voltadas ao enfrentamento das causas da evaséo e
da retencdo escolar. As atividades serdo organizadas em
programas e projetos interdisciplinares, construidos em dialogo
com a comunidade académica e pautados em valores como

equidade, incluséo, pertencimento e cuidado com a saude mental,

Atuar junto as instancias institucionais para ampliar as
possibilidades de praticas profissionais dos estudantes, por meio

de Empresa Jr., Incubadoras, Projetos de Extenséo, e outros;

Fortalecer a articulaggo com o Conselho Departamental e o
Colegiado de Areas Académicas para o planejamento e a
implementacdo de acdes que respondam as demandas
académicas e administrativas do Departamento de Areas
Académicas;

Estudar a viabilidade de abertura de novos cursos considerando

demandas regionais e infraestrutura existente.

Aprimorar o Projeto Conhecendo o IFG (Visitas programadas de
outras escolas para conhecer a estrutura fisica do campus,
laboratérios e instalacdes) além dos projetos e acdes pedagdgicas

e com isso atrair novos alunos para a nossa instituicao.

Incentivar o uso da biblioteca como espago formativo e de
convivéncia, por meio de projetos que estimulem a leitura, o estudo

autbnomo e a participacdo dos estudantes em atividade como



clubes de leitura, oficinas, rodas de conversa e exposicoes,
fortalecendo seu vinculo com esse ambiente fundamental para o

desenvolvimento académico e cultural.

4.3 Eixo: Infraestrutura e Tecnologia

Uma infraestrutura adequada e tecnologicamente atualizada € condicao
essencial para garantir um ambiente educacional seguro, acessivel e acolhedor.
Nesse eixo, proplOe-se acles que visam ndo apenas a manutencao e
modernizacdo dos espacos fisicos, mas também o fortalecimento da
acessibilidade e da sustentabilidade. A valorizacdo dos ambientes deve estar
alinhada as necessidades da comunidade académica, promovendo conforto,
funcionalidade e inclusdo. A melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica do
campus é, portanto, um compromisso com a dignidade de quem aprende, ensina
e trabalha, refletindo diretamente na qualidade da formac&o oferecida e na

permanéncia dos estudantes.

Com esse obijetivo, o conjunto de a¢des a seguir sdo voltadas a melhoria
continua dos espacos fisicos e tecnolégicos do campus, promovendo
acessibilidade, conforto, seguranca e sustentabilidade para toda a comunidade

académica.

e Executar o plano de manutencdo preventiva por meio do
estabelecimento de rotinas e cronogramas para evitar deterioracéo

dos espacos fisicos e garantir seguranca;

e Modernizar laboratérios e salas de aula, atualizando
equipamentos, rede elétrica, acesso a internet e mobiliario, para

atender as necessidades dos cursos e projetos;



e Ampliar o0 acesso de estudantes e servidores a ferramentas digitais,

computadores, redes wi-fi e ambientes virtuais de aprendizagem;

e Adequar os espacos fisicos para garantir o acesso pleno e seguro
de pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida,
promovendo a inclusédo e a participacao efetiva de todos na vida

académica;
e Fomentar préticas sustentaveis no campus, incentivando a adoc¢éo
de solucdes ecoldgicas, com o objetivo de sensibilizar a

comunidade académica e fortalecer a cultura da sustentabilidade;

e Fortalecer os sistemas de seguranca com instalacado de cameras e

melhoria nos acessos de entrada do campus;

e Climatizar os ambientes promovendo o conforto ambiental,

e Investir na seguranca patrimonial adequada do acervo

bibliografico;

e Captar recursos para a construcao das passarelas cobertas entre

os blocos, promovendo conforto e acessibilidade;

e Pleitear a ampliacdo dos cédigos de vagas para servidores.

4.4 Eixo: Gestao Democratica e Participativa

Uma gestdo democratica se concretiza na pratica cotidiana quando
promove o dialogo constante, assegura a transparéncia e reconhece o papel
ativo da comunidade académica na tomada de decisdes. Mais do que um

principio, a participacdo deve ser um compromisso institucional que valoriza a



escuta qualificada, o respeito as instancias colegiadas e o fortalecimento das

representacdes estudantis e de servidores.

Nesse eixo, busca-se consolidar uma cultura de corresponsabilidade, na
qual a autonomia do campus seja exercida com base em deliberagfes coletivas,
planejamento estratégico e engajamento institucional. A gestdo participativa
também se expressa na defesa dos interesses do campus junto a Reitoria e aos
orgaos superiores, sempre pautada pelas demandas legitimas da comunidade.
Com esse proposito, apresenta-se a seguir um conjunto de propostas que visam
estruturar uma gestdo mais transparente, representativa e comprometida com o

bem comum.

e Fortalecer colegiados e instancias de decisédo por meio do estimulo
a atuacdo ativa, representativa e autbnoma de servidores e
discentes, promovendo reunides periddicas, ampla divulgacao das
pautas e decisdes, além da valorizacdo do dialogo e da

transparéncia nos processos institucionais;

e Defender a representacao ativa dos interesses do campus junto a
Reitoria e ao Colégio de Dirigentes (Codir), com base nas

deliberacbes das instancias colegiadas locais;

e Implantar um Painel de Transparéncia no site do campus, com a
publicacdo regular de relatorios claros, acessiveis e atualizados
sobre metas institucionais, execug¢do orcamentaria e acles

estratégicas, fortalecendo o controle social e a gestéo participativa;

e Realizar audiéncias internas regulares, encontros periédicos com

0s segmentos para apresentar acdes e ouvir sugestdes;

e Fomentar acdes que visem melhorar as condi¢des de trabalho para

os servidores e terceirizados do Campus;



e Ampliar a captacdo de recursos externos junto aos 0rgaos
governamentais, emendas parlamentares e  parcerias
institucionais, visando a manutencéo, modernizacdo e expansao

da infraestrutura do Campus.

4.5 Eixo: Relagdo com a Comunidade

Fortalecer os lacos entre o IFG Campus Luziania e a comunidade que o
cerca € essencial para que a instituicdo cumpra plenamente seu papel social. A
relacdo com o territorio deve ser construida de forma ativa, por meio do dialogo,
da escuta das demandas locais e do desenvolvimento de parcerias que gerem

beneficios mutuos.

Estar atento as realidades sociais, culturais e econdbmicas do entorno
permite que o campus atue como agente transformador, contribuindo para o
bem-estar coletivo e para o fortalecimento da cidadania. Ao mesmo tempo, €
fundamental investir na visibilidade institucional, por meio de uma comunicagao
acessivel, transparente e conectada com a sociedade. Com esse compromisso,
apresenta-se a seguir um conjunto de propostas que visam ampliar a presenca
do IFG na comunidade, promovendo trocas significativas e a¢des de impacto

social positivo.

e Estabelecer parcerias estratégicas, firmando convénios com
empresas, ONGs, escolas, secretarias estaduais e municipais e

universidades para agbes conjuntas;

e Incentivar projetos com base nas demandas locais, observando as
necessidades do entorno (educacéo, saude, emprego, cultura) e

desenvolvendo acdes voltadas a essas realidades;



e Fortalecer a imagem institucional, investindo em comunicagéo,
redes sociais e eventos abertos a comunidade para ampliar o
reconhecimento e o prestigio do IFG Campus Luziania na

sociedade;

e Atuar junto a prefeitura e as empresas de transporte na busca de

uma solucéo que atenda a comunidade discente do Campus.

4.6 Eixo: Inclusao, Diversidade e Direitos Humanos

Promover a incluséo e valorizar a diversidade sdo compromissos centrais
de uma instituicdo publica comprometida com a formacdo cidada e com o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa. Esse eixo parte da compreensao
de que cada pessoa tem o direito de viver, estudar e trabalhar em um ambiente
seguro, acolhedor e respeitoso, onde suas identidades, trajetérias e

necessidades sejam reconhecidas.

Fortalecer as politicas de inclusdo significa ampliar e consolidar acbes
gue assegurem os direitos de estudantes, servidores e colaboradores, com
atencdo especial as pessoas com deficiéncia, aos diferentes grupos étnico-
raciais, de género, de orientacdo sexual e as diversas condi¢cdes sociais,

promovendo equidade, respeito e pertencimento no ambiente institucional.

Incentivar o trabalho de nucleos especializados, promover formagoées,
apoiar iniciativas voltadas aos direitos e ao bem-estar da comunidade e prevenir
qualquer forma de discriminacao sédo passos fundamentais para consolidar uma
cultura institucional baseada no respeito, na empatia e na dignidade. A seguir,
propde-se um conjunto de propostas voltadas a promog¢do de um ambiente
académico mais inclusivo, plural e comprometido com os principios dos direitos

humanos.



e Fortalecer as politicas afirmativas, ampliando as a¢fes voltadas a
equidade racial, de género, de orientacédo sexual, das comunidades
tradicionais, das pessoas com deficiéncia e dos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade, garantindo acesso, permanéncia e

éxito educacional;

e Incentivar e fortalecer as acfes do Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), desde o
acompanhamento regular, quanto as acdes de carater formativo da

comunidade interna e externa ao campus;

e Prevenir e enfrentar todas as formas de violéncia, discriminacdo e
intolerancia dentro da comunidade académica, promovendo
campanhas educativas, canais de escuta e apoio, e protocolos

institucionais de acolhimento e responsabilizagéo;

e Promover uma cultura institucional de respeito a diversidade, por
meio de formacdes continuadas, eventos tematicos, valorizacéo de
datas comemorativas e apoio a coletivos estudantis e iniciativas

voltadas aos direitos humanos.

5. Compromissos Fundamentais

Gestao ética, participativa, transparente e eficiente;
Dialogo e escuta ativa com a comunidade;
Compromisso com a educacéao publica, gratuita, inclusiva e de qualidade;

Planejamento baseado em diagndsticos e evidéncias.

6. Considerac0es finais



Conduzir o IFG Campus Luziania nos préximos anos é uma missao
desafiadora que exige preparo técnico, sensibilidade humana e compromisso
com o coletivo. A proposta aqui apresentada nasce da escuta da comunidade
académica e da experiéncia acumulada na gestdo publica, e se pauta por uma
perspectiva de atuacdo participativa, transparente, inclusiva e socialmente
referenciada. Acredita-se que, por meio do diadlogo, da valorizacdo das
competéncias individuais e do fortalecimento das instancias colegiadas, €
possivel avancar em dire¢cdo a uma gestdo mais eficiente, justa e conectada as

reais necessidades do campus e de seu entorno.

Este plano de trabalho ndo é um documento fechado, mas um projeto em
constante construcdo, aberto a colaboracdo permanente da comunidade. Ele
representa um compromisso com a promocdo da exceléncia académica, da
justica social e da formacao cidada. A intencao € contribuir para que o Campus
Luziania siga como referéncia em ensino, pesquisa e extensao, ampliando sua
presenca e relevancia junto a sociedade. Por isso, apresenta-se com confianca
esta proposta, na certeza de que é possivel transformar, com responsabilidade
e coragem, o presente e o futuro da nossa instituicdo. Nesse sentido, convida-
se cada integrante da comunidade do IFG Campus Luziania a caminhar junto na
construgcdo de um campus mais forte, justo e inovador, com responsabilidade e

participacao.
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